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 به نام خدا  

 

 شناسنامه 
 عنوان: برنامه راهبردی مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشکده علوم پزشکی مراغه

  1401 بروزرسانی و1400سال تدوین:

 تدوین: مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشکده علوم پزشکی مراغهمرجع 

 مرجع تصویب: شورای آموزش دانشکده علوم پزشکی مراغه

 اعضای تیم تدوین برنامه:

 معاون آموزش، پژوهشی و دانشجویی دکتر علی احسانی

 مدیر مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دکتر صدیقه صلواتی

  یانمیسل یدکتر عل

 مسئول کمیته توانمندسازی اساتید دکتر گلاره کوچک پور

 مسئول کمیته فعالیتهای نوآورانه و دانش پژوهی آموزشی دکتر رضا شیری

 مسئول کمیته برنامه ریزی آموزشی دکتر علی عبدالله نژاد

 مسئول کمیته دانشجویی توسعه آموزش خانم حاجیه شیدایی

 کمیته ارزیابی دانشئئجویان و نرارت بر آزمونها و کارگروه ارتقایمسئئئول  خانم مائده علیزاده

 ارزشیابی  و سنجش پایش، فرآیندهای

 فناوری و علوم همگرایی بستر در آفرینی مسئول کارگروه ارزش دکتر مجتبی پوراکبر

 معنوی و اخلاقی ارزشهای اعتلای کارگروه مسئول دکتر وحیده ابراهیم زاده

 علمی مرجعیت به نیل و خودباوری اعتلای کارگروه مسئول پوردکتر ادریس حسن 

 اجتماعی پاسخگویی کارگروه مسئول دکتر آرمان لطیفی

 المللی بین های عرصه در عزتمند حضور کارگروه مسئول دکتر عزیز افتخاری 

 کارشناس مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی  خانم زهرا هاتفی 

 بیمارستان شهید بهشتی  EDOمسئول  خانم نسیم پرتاش

 سینا مارستانیب EDOمسئول  اقای وحید رحمانی

 امیرالمومنین )ع( مارستانیب EDOمسئول  خانم مهتاب علیقلی پور

 مسئول اساتید مشاور دکتر مجتبی ضیایی

 مسئول واحد استعدادهای درخشان دکتر لاله پیاهو

 بالینیمسئول مرکز مهارتهای  خانم شراره احمدزاده
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 فهرست مطالب
 2       معرفی دانشکده علوم پزشکی مراغه 

 3      معرفی مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی

 5       برنامه راهبردی تدوین مدل و چارچوب 

 6      یبرنامه راهبرد نیجهت تدو یزیبرنامه ر

 7        ز تحلیل وضعیت مرک

 8         تحلیل ذینفعان 

 12        رسالت و چشم اندازبیاینه 

 13        اهداف کلان و اختصاصی

 15 موقعیت استراتژیک مرکزتعیین 

 

 

 

 دانشکده علوم پزشکی مراغه
در سال این شهر  مارستانیب نیولدارد و ا نهیرید یقدمت افتهیو ساختار یدر مراغه به صورت علم یدرمان یارائه خدمات بهداشت

 یرشته کارشناس ینفر دانشجو30رشیبا پذ1369شهرستان مراغه در سال ییو ماما یدانشکده پرستارراه اندازی گردید.   1308

 یچارت سازماناداره شد.  یمحل یامنا اتیبا همت ه تیسال اول فعال دوآغاز به فعالیت نمود. این دانشکده در  یپرستار وستهیپ

مصوب گردید و  یواحد مصوب دولت کیبه عنوان  یعلم اتیپست ه 26و یپست ادار 26با 1371در سال رانیوز اتیدانشکده در ه

 یشورا یاز سو 1391اسفند   28بهداشت و درمان مراغه در شبکهبه ادامه فعالیت پرداخت.  یا بودجه دولتاز آن پس این دانشکده ب

 .افتیمراغه ارتقا  یانو درم یو خدمات بهداشت یکشوربه دانشکده علوم پزشک یعلوم پزشک یگسترش دانشگاهها یعال

، پایگاه سلامت 15مرکز جامع خدمات سلامت و  15تخت و تعداد  434دانشکده علوم پزشکی مراغه با سه بیمارستان دولتی با تعداد 

خدمات بهداشتی درمانی و پیش بیمارستانی را به جمعیت تحت پوشش ارائه می  115پایگاه اورژانس  5خانه بهداشت و تعداد  69

نفر می باشد اما این دانشکده با توجه به اینکه مرکز ارجاع از  280000جمعیت شهرستان طبق آخرین سرشماری حدود  نماید.

 شهرستانهای سایر استانهای هم جوار نیز است به جمعیتی بالغ بر یک میلیون و دویست هزار نفر خدمات درمانی ارائه می دهد.  

ارائه شده  1نشجو در دانشکده علوم پزشکی مراغه در رشته هایی که در جدول شماره دا 800هم اکنون بیش از در حوزه آموزش، 

 است به تحصیل مشغول هستند.
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 رشته های موجود در دانشکده علوم پزشکی مراغه به تفکیک مقاطع تحصیلی :1جدول شماره 

 مقطع تحصیلی عنوان رشته ردیف

 کاردانی فوریتهای پزشکی پیش بیمارستانی 1

 کارشناسی ناپیوسته فوریتهای پزشکی پیش بیمارستانی 2

 کارشناسی پیوسته  بهداشت عمومی 3

 کارشناسی پیوسته  پرستاری 4

 کارشناسی ناپیوسته مامایی 5

 کارشناسی پیوسته  علوم و صنایع غذایی)گرایش کنترل کیفی و بهداشتی( 6

 کارشناسی پیوسته  علوم تغذیه 7

 کارشناسی پیوسته  مهندسی بهداشت محیط 8

 کارشناسی پیوسته  مدیریت خدمات بهداشتی درمانی 9

 کارشناسی پیوسته  تکنولوژی اتاق عمل 10

 کارشناسی پیوسته  علوم آزمایشگاهی 11

 دکتری عمومی دکترای پزشکی عمومی 12

 کارشناسی ارشد  بیوتکنولوژی پزشکی 13

 

 

 مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی مراغه
با رسالت ارتقاء سطح کیفی آموزش و بهبود  1394مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشکده علوم پزشکی مراغه از مهر ماه سال 

توانمندی اعضای هیات علمی در دستیابی به اهداف متعالی دانشکده، تحت نرارت معاونت آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و 

 .نمود کار به  آغاز  دانشجویی

به تصویب رسید. واحدهای ذیل این  1400لی ساختار و شرح وظایف مرکز در شورای آموزش دانشکده در تابستان شیوه نامه داخ

 مرکز به شرح زیر عبارتند از:

 کمیته ها  شامل:

 اساتید ارزشیابی کمیته

 اساتید توانمندسازی کمیته

 آموزش توسعه دانشجویی کمیته

 ها  آزمون بر ارزیابی دانشجویان و نرارت کمیته
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 آموزشی ریزی برنامه کمیته

 پژوهی دانش و آموزشی نوآورانه های طرح کمیته

 کمیته پژوهش در آموزش

 کمیته آموزش مجازی

 

 حوزه ها و مراکز شامل:

 آموزش واقع در مراکز آموزشی درمانی  توسعه دفاتر

بهره وری آموزش جایگزین برنامه تعالی، عدالت و  1401)در سال پزشکی  آموزش نوآوری و طرح تحول دبیرخانه

 برنامه تحول شد(

 دبیرخانه جشنواره شهید مطهری

 بالینی مهارتهای مرکز

 مشاور اساتید

 استعدادهای درخشان

 عبارتند از: وظایف و فعالیت های اصلی مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی مراغه

اعم از شورای آموزشی دانشکده،  دانشارکت در تصمیم سازی سیاست های آموزشی نهادهای سیاست گذار مش .1

 و سایر شوراها و هیاتهای دانشکدهدانشکده، پژوهشی شورای 

ارائه مشاوره به معاون آموزشی دانشکده برای برنامه ریزی و عملیاتی کردن برنامه ها و سیاست های کلان آموزشی  .2

 دانشکده

 عضویت و شرکت فعال در جلسات شورای آموزشی و پژوهشی دانشکده .3

 ارائه گزارش فعالیت ها به تصمیم گیرندگان آموزشی در سطح دانشکده و وزارت متبوع .4

دانشکده های علوم پزشکی به منرور تبادل تجربیات، دانشگاه ها/ مرکز مطالعات و توسعه آموزش با همکاری  .5

 اطلاعات و بهره مندی از پتانسیل های موجود در هر مرکز

نوآورانه آموزشی در زمینه روش تدریس، ارزشیابی، مشاوره و رهبری و مدیریت در طراحی و مدیریت برنامه های  .6

 محدوده اختیارات دانشکده و مطابق با ضوابط و مقررات مربوطه

 پایش، ارزشیابی، معرفی و انتشار برنامه های نوآورانه در حوزه آموزش علوم پزشکی در سطح ملی و بین المللی .7

  علمی یازسنجی آموزشی اعضاء هیاتن .8

وانمندسازی اعضای هیات علمی در حیطه های مختلف آموزش علوم پزشکی بر اساس نتایج نیازسنجی، سیاست ت .9

 ها و اولویت های آموزشی دانشکده

 .احدهای توسعه آموزش بیمارستانها در اجرای وظایف و برنامه های مربوطهوتوانمند سازی، حمایت و هدایت  .10
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آموزشی دانشکده، بیمارستان ها و گروه های آموزشی  ، مدیرانشکده اعم از معاونتوانمندسازی مدیران آموزشی دان .11

 در زمینه رهبری و مدیریت آموزشی

 برنامه ریزی درسی در چارچوب اختیارات داده شده به دانشکده های علوم پزشکی .12

 طراحی، مشاوره و مشارکت در اجرای ارزشیابی برنامه درسی، استاد و دانشجو .13

 دانشکدهتابعه ه و مشارکت در اعتباربخشی مراکز آموزشی طراحی، مشاور .14

 ارزشیابی عملکرد و فعالیت های واحدهای توسعه آموزش بیمارستان ها  .15

 .عیین اولویت های پژوهش در آموزش دانشکده و حمایت از اجرای پروژه های تصویب شدهت .16

ا هدف بهره گیری از نررات و پیشنهادات ایجاد و فعال کردن کمیته های استعدادهای درخشان و دانش آموختگان ب .17

 . دانشجویان در راستای ارتقاء کیفی آموزش مطابق باضوابط و مقررات مربوطه

  ارائه گردیده است. 1ساختار مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی در شکل شماره 

 

 

 (1401)بروز رسانی آذر  : ساختار مرکز مطالعات و توسعه پزشکی دانشکده علوم پزشکی مراغه1شکل 
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طرح  1401طرح تحول و نوآوری در آموزش پزشکی ذیل دبیرخانه این طرح در حال اجرا بود و از سال  1400: تا پایان سال نکته

تعالی، عدالت و بهره وری در آموزش پزشکی در این دبیرخانه پیگیری می گردد و مسئول دبیرخانه به عنوان عضو اصلی کمیته کلان 

 دو آموزشی بر عملکرد کارگروه های تخصصی طرح تعالی، عدالت و بهره وری آموزشی نرارت دارد.  منطقه

 :راهبردی برنامه تدوین مدل و چارچوب
 (:3مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی مراحل زیر گام به گام انجام گرفت )شکل شماره  جهت تدوین برنامه راهبردی

 استراتژیکبرنامه ریزی برای برنامه ریزی  -1

 تحلیل وضعیت شامل ارزیابی محیط داخلی و محیط خارجی مرکز -2

 شناسایی مشتریان و گروه های ذینفع -3

 تعیین رسالت، دورنما و ارزشها -4

 تعیین اهداف و مقاصد -5

 تعیین موقعیت استراتژیک و استراتژی ها  -6

 شاخص های سنجش و پایش عملکرد -7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

برنامه ریزی برای برنامه ریزی 

 راهبردی

رزیابی محیط داخلیا خارجیارزیابی محیط    

ذینفعان و مشتریان شناسایی  

 تعیین رسال ، دورنما و ارزشها

 تعیین اهداف و مقاصد

 تدوین استراتژی ها

 تعیین شاخص های سنجش و پایش عملکرد

مه
رنا
ح ب
لا
اص
و 
ی 
یاب
رز
 ا

: مدل تدوین برنامه راهبردی3شکل   
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 برنامه ریزی جهت تدوین برنامه راهبردی:
راهبردی که متشکل از اعضای شورای راهبردی مرکز مطالعات و   در این مرحله تیم تدوین برنامه تحت عنوان شورای تدوین برنامه

شکل گرفت. در راس این شورا مدیر مرکز مطالعات و توسعه پزشکی قرار داشت که به  توسعه اموزش پزشکی دانشکده می باشد

صورت تخصصی و فنی وظیفه تدوین برنامه را با رویکرد مشارکتی بر عهده داشت. معاون آموزشی دانشکده به عنوان ناظر عالی تدوین 

 سایر اعضای تیم اونت آموزشی دانشکده را بر عهده داشتند.برنامه راهبردی مرکز ، نرارت بر تطابق برنامه با راهبردهای کلان مع

تدوین برنامه شامل مسئولان کمیته های تخصصی مرکز،  مسئولان کارگروه های تخصصی تحول و نوآوری در آموزش، مسئولان 

سئول اساتید مشاور دفاتر توسعه آموزش در بیمارستان ها، مسئول واحد استعدادهای درخشان، مسئول مرکز مهارتهای بالینی و م

 بود.

فرم ها و جداول تجمیع نررات اعضای تدوین برنامه راهبردی توسط مرکز مطالعات و توسعه آموزش طراحی گردید و فرآیند تدوین 

 برنامه راهبردی طی جلسه ای با حضور اعضای شورای راهبردی مرکز مطالعات تشریح گردید و مورد توافق اعضا قرار گرفت. 

 

 وضعیت مرکز:تحلیل 
جهت تحلیل وضعیت مرکز از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی استفاده به عمل آمد. فرم های تحلیل وضعیت در قالب اکسل 

طراحی و همراه با یک راهنما در اختیار اعضای شورای راهبردی مرکز قرار گرفت و سپس نررات ایشان در قالب ماتریس ارزیابی 

ماتریس  تحلیل ارزیابی عوامل تجمیع شد و طی جلسه ای مشترک مورد توافق و اجماع اعضا قرار گرفت.   عوامل داخلی و خارجی

 ارائه شده است.  3( در جدول شماره SWOTداخلی و خارجی)

 جهت ارزیابی عوامل داخلی و خارجی SWOT: ماتریس 3جدول شماره 

 عوامل داخلی

 نقاط قوت

 مناسب یهمکار EDO  تیریمد میت یهاها در برنامه 

 مارستانیآموزش ب

 یزبانیبه م ی/کشوریمنطقه ا ینارهایوب یبرگزار 

  مرکز مطالعات دانشکده

 مرتبط  رانیارتباط و تعامل آسان با مد داشتن

 در سطح دانشکده یآموزش

 یقو تیریمد  EDC ها را  تهیامورات کم مایکه مستق

 دینما یفعالانه م یگریپ

 مراکز مطالعات  یبه موقع فراخوان ها یرسان اطلاع

 دانشگاه ها ریسا

 نقاط ضعف

  کارشناسان خبره و متخصص تمام وقت اموزش نبود

 EDC در یپزشک

 یاعضا یبرا یهیکارگاه توج یبرگزار عدم 

 در مورد مرکز مطالعات دانشکده یعلم اتیه دالورودیجد

 یجهت مکلف کردن اعضاقوی  یاهرم نرارت نداشتن 

 اجرایی مرکزمرکز مطالعات دانشکده در انجام امورات 

 دستورالعمل مکتوب و مشخص به منرور  نداشتن

به  مربوطهدر امورات اجرایی مجاب کردن اعضاء جهت شرکت 

 مرکز مطالعات دانشکده

 تهیمک یبرا یمشخص و اختصاص یکیزیف یفضا نبود 

 مختلف مرکز مطالعات دانشکده یها
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 جوان  یعلم ئتیه یاز اعضا یتعداد تیو فعال حضور

 متخصص متعهد در مرکز یرویو به روز به عنوان ن

 مختلف   یها تهیو تعامل سازنده و موثر کم ارتباط

 گریمرکز مطالعات دانشکده با همد

  به اعضای هیات علمی به ازای  تیفعال ازیامتارائه

 یتتمام وقدر  یمرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشک فعالیت در

   یعلم ئتیه یو ارتقاء اعضا هیپا عیو ترف

 حمایت معاون اموزشی از ارتقای استانداردهایEDC 
 

 

 

 یندهایفرا یجهت هوشمندساز یسامانه ا نبود 

EDC  کارگاه و یاخذ گواه یساز یکیمثلا الکترون ... 

 ادانشگاه ه ریو تعامل کم با مراکز مطالعات سا ارتباط  

 در مرکز یلاتیدر چارت تشک ضعف  

 مرکز برای جلب مشارکت  زاتیدر وسعت و تجه ضعف

 دانشجویان

  رغبت ناکافی اعضای هیات علمی به ارائه طرح های

 نواورانه آموزشی و فعالیتهای دانش پژوهی

  همکاری و همراهی ناکافی اعضای هیات علمی در

درجه اساتید  360برخی فرایندهای آموزشی از جمله ارزشیابی 

 و ارزیابی طرح دوره ها و ... 

  لزوم بروزرسانی فرم های ترفیع پایه و تمام وقتی

 جهت ایجاد انگیزه فعالیتهای اجرایی اموزشی در اساتید

 عوامل خارجی

 فرصت ها

 یو آموزش یو فکر یده از توان فنامکان استفا EDC 

 دانشکده یواحدها و معاونتها ریتوسط سا

 در  مارستانهایب یآموزش یاز فضاها یبرخوردار امکان

 EDC اهداف یراستا

 دانشگاه آزاد انیدانشجو آموزش  

 برگزار شده توسط یآموزش ینارهایها و وب کارگاه 

EDC دانشگاه ها ریکلان منطقه و سا یدانشگاه ها  

 یساعته برا 96 یفرصت آموزش یبرگزار 

دانشکده توسط مرکز مطالعات علوم  دیاسات یتوانمندساز

 زیتبر یپزشک

 مرکز مطالعات دانشکده از  یاعتباربخش ندیفرا انجام

 طرف وزارت بهداشت

 یمطهر دیشه یآموزش یجشنواره مل انهیسال یبرگزار 

 یاموزش پزشک یمل شیهمزمان با هما

 و  زیدر تبر یدیربع رش انهیسال شگاهینما یبرگزار

 حضور فعال دانشکده

 تهدیدات

  اختصاص اندک  بودجه توسط وزارت به مرکز

 مطالعات دانشکده

 معاونت  یواحد ها ریو مشارکت کم رنگ سا یهمکار

 با مرکز مطالعات دانشکده یآموزش

 کلان  یکارگروه ها یو هماهنگ تیدر نحوه هدا ضعف

 یپزشک یتحول و نواور یمنطقه در خصوص اهداف بسته ها

 شفاف و مدون از طرف  یابلاغ دستورالعمل ها عدم

برنامه تحول  یتخصص یکارگروه ها وزارت بهداشت در خصوص

 در اموزش

 مرکز  یها تیفعال تیشدن اهم دهیرنگ د کم

و  یمعاونت آموزش یواحد ها ریمطالعات دانشکده توسط سا

 دانشکده

 در خصوص  حیکلان صح یها استیوجود س عدم

 یابیارزش ندیمرتبط با توسعه اموزش)مثلا فرا یندهایفرآ

 و ...( انیدانشجو یابیارزش ندیفرا د،یاسات

 مختلف  نیمناسب مسئول یو همکار ییآشنا عدم

 با دفتر توسعه آموزش مارستانیب
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 ذینفعان: تحلیل
 EDC. قدرت به معنی توانایی ذینفع در توقف و یا تغییر عملکرد استفاده به عمل آمد جهت تحلیل ذینفعان از ماتریس قدرت علاقه

ماتریس قدرت علاقه نشان داده شده  6است و علاقه به معنی همپوشانی اهداف ذینفعان با اهداف مرکز می باشد. در شکل شماره 

 است. بر اساس این ماتریس ذینفعان در چهار دسته زیر قرار می گیرند:

 اوانی اهمیت فرینفعان با قدرت بالا و علاقه بالا: ذینفعان اصلی هستند که به آنها به شدت توجه شده و تأمین نرر آنها ذ

 دارد. 

 را به دلیل مسائل ظاهراً جزئی از خط عملکرد مرکز توانند ذینفعان با قدرت زیاد اما علاقه کم: باید راضی باشند. آنها می

 . خارج کنند

 باید از آنها مطلع شد. اگر به خواسته خود نرسند، ممکن است مسائل زیادی ایجاد  درت کم اما علاقه زیاد:ذینفعان با ق

 . کنند

  رکز مذینفعان با قدرت کم و علاقه کم: باید همواره مورد پایش قرار گیرند، در صورتی که قدرت بیشتری پیدا کنند، آینده

 . را تحت تأثیر قرار خواهند داد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ماتریس قدرت علاقه 4شکل 

 

می باشد. در این جدول برای هر یک از مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشکده نشان دهنده مشخصات ذینفعان  4جدول شماره 

نمره اختصاص  4-0دانشکده بر اساس میزان قدرت و اثرگذاری و میزان علاقه در مقیاس ذینفعان مرکز مطالعات و توسعه اموزش 

 علاقه مشخص شده است. -یافته و سپس جایگاه هر یک از ذینفعان در ماتریس قدرت

 

 

 

 

 

 قدرت

 علاقه

از نزدیک مدیریت  راضی نگه دارید

 کنید.

 پایش کنید. مطلع کنید
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 دانشکدهعلوم پزشکی مرکز مطالعات و توسعه آموزش  : مشخصات ذینفعان4جدول 

 قدرت ذینفع  ذینفع

(1-4) 

 ذینفععلاقه 

(1-4) 

 انتظارات /نیازهای ذینفع

 زیرساختهای با کیفیت آموزشی 4 5/2 دانشجویان

 فرآیندهای آموزشی بهبود و ارتقای تمامی 

بهبود فرآیندهای ارزشیابی اساتید، بهبود فرآیندهای یاددهی یادگیری،  4 5/3 اعضای هیات علمی و اساتید

 ،فعالیتهای اجرایی آموزشیبهبود تسهیلات و جنبه های انگیزشی در 

 زمینه مناسب رشد قابلیت های آموزشی اساتید

طرح های نوآورانه یا دانش پژوهی آموزشی، بهبود فرآیند های مشارکت در  5/2 5/1 کارمندان

 آموزش مورد انترار کارکنان اداره آموزش می باشد

معاونتهای دانشکده )بهداشت، درمان، 

 غذادارو و توسعه(

استفاده از ظرفیت اعضای هیات علمی جهت دانش افزایی و بهبود  5/1 1

 مهارتهای تخصصی کارکنان و مدیران

شامل  ی معاونت آموزشسایر واحدها

، حوزه اداره آموزش، مرکز آموزش مداوم

 پژوهش، دانشجویی فرهنگی

در  EDCتعامل و همکاری مناسب ، مشارکت درون بخشی مناسب با  3 5/1

 و راستای دستیابی به اهداف مشترک، بهبود فرآیندهای مدیریت آموزشی 

 پژوهشی

و  EDCاجرای شرح وظایف مطابق با استانداردهای ملی اعتباربخشی مراکز  4 4 مرکز مطالعات و توسعه آموزش وزارت

 رعایت تمامی دستورالعملها و شیوه نامه های ابلاغی از وزارت

مراکز بهداشتی  بیماران و مراجعین به

 درمانی تابعه دانشکده

کیفیت بالای خدمات ارائه شده توسط کادر پزشکی و پیراپزشکی )فارغ  5/3 1

 التحصیلان (

کسب توانمندی لازم جهت بروز رسانی و تقویت مهارتها پس از فراغت از  3 5/0 فارغ التحصیلان دانشکده

 تحصیل و حین خدمت

در فرآیندهای ارزیابی و اعتباربخشی و کمک به  EDCرتبه بالای  کسب 5/1 4 هیات رئیسه دانشکده

 ارتقای کیفیت خدمات آموزشی دانشکده

 

 .نشان داده شده است 5ذینفعان در ماتریس قدرت علاقه در شکل شماره  تحلیلنتایج 

 

 

 

 

 

 

 

 قدرت

 علاقه

 از نزدیک مدیریت کنید.

 مطلع کنید

 راضی نگه دارید

 پایش کنید

: ماتریس قدرت علاقه ذینفعان مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشکده علوم پزشکی مراغه5شکل   

 دانشجویان دانشکده سهیرئ اتیه

 اعضای هیات علمی و اساتید

 مرکز مطالعات وزارت بهداشت

 معاونت های مختلف دانشکده

 کارمندان دانشکده

 سایر واحدهای معاونت آموزش

 مراجعان به سیستم سلامت

 فارغ التحصیلان از دانشکده
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 بیانیه دورنما
 .بود خواهد کشور پزشکی آموزش توسعه و مطالعات امر در پیشرو مراکز از 1403 سال تا مرکز این

 رسالتبیانیه 
سیاستگذاری شامل در  ،مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشکده علوم پزشکی مراغه رسالت

دستورکارگزاری، تدوین، اجرا و ارزشیابی سیاستها و برنامه ها در راستای توسعه و ارتقای آموزش علوم 

پزشکی می باشد. این مرکز با بهره گیری از ظرفیت اساتید اندیشمند و با انگیزه و با همکاری کارکنان 

م و فنون آموزشی نوین، درصدد است که با بهره مندی از علوبا و  و دانشجویان علاقه مند مجرب

رنامه بازنگری بتوانمندسازی نیروی انسانی و با توجه به اصل پاسخگویی به نیازهای جامعه در راستای 

های آموزشی، ارتقای فعالیتهای نوآورانه و دانش پژوهی آموزشی، ارتقای نرام ارزشیابی، ارتقای فعالیتهای 

آموزش مجازی و اجرای برنامه های تحول و نوآوری در آموزش و  توسعه دانشجویی توسعه آموزش،

 .نماید تلاش المللی بین و ملی استانداردهای با مطابقعدالت و تعالی آموزش 

 ارزشهابیانیه 
 مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی به ارزش های زیر پایبند است:

 رعایت اصول اخلاق حرفه ای و انسانی-1

 مشارکت درون بخشی و بین بخشی با سایر واحدها -2

 حفظ کرامت و شان اعضای هیات علمی، کارکنان و دانشجویان-3

 رعایت حقوق مادی و معنوی -4

 خلاقیت و نوآوری-5

 سخگویی به نیازهای جامعه جامعه محوری و پا-6

 نرم و انضباط سازمانی، حرفه ای و شخصی و مسئولیت پذیری-7

 سیاستگذاری آگاه از شواهد-8



12 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یا مقاصد (Objectivesاهداف اختصاصی )
1G :ارتقای توانمندی اعضای هیات علمی در خصوص توسعه آموزش پزشکی 

1O1G : 1401تدوین برنامه جامع توانمندسازی اساتید تا پایان سال  

2O1G :به صورت سالانه تا پایان برنامه  مطالعه نیازسنجی آموزشی اساتید و بروزرسانی اجرا 

3O1G : آموزشی بر حسب اولویت استخراج شده از مطالعه نیازسنجی به صورت سالانهبرگزاری ده کارگاه 

4O1G :برگزاری ده جلسه ژورنال کلاب در هر سال توسط اعضای هیات علمی دانشکده 

5O1G : 1403اجرا و پایش برنامه جامع توانمندسازی اساتید تا پایان سال 

 

2G آموزشی و دانش پژوهی آموزشی و پژوهش در آموزش: افزایش کمی و کیفی فعالیت های نوآورانه 

1O2G : برگزاری دو دوره آموزشئئی به ازای هر نیم سئئال با محوریت دانش پژوهی و فعالیتهای نواورانه آموزشئئی برای اسئئاتید و

 دانشجویان

2O2G : 1403و بروزرسانی سالانه تا پایان  1401تعیین اولویت های دانش پژوهی آموزشی و پژوهش در آموزش تا شهریور 

3O2G : تدوین برنامه های عملیاتی برگزاری جشنواره دانشگاهی شهید مطهری و اطلاع رسانی به اعضای هیات علمی به صورت

 سالانه

4O2G : سط سالانه تو صورت  شی و دو طرح پژوهش در آموزش به  شی و دانش پژوهی آموز ارائه حداقل چهار طرح نوآورانه آموز

 اعضای هیات علمی و دانشجویان

5O2G : سال سانی عمومی تا پایان  شی و اطلاع ر شی و دانش پژوهی آموز تدوین برنامه حمایتی ارتقای طرح های نوآورانه آموز

1401  

 (Goals) اهداف کلان
  1G  یدر خصوص توسعه آموزش پزشک یعلم اتیه یاعضا یتوانمند یارتقا 

  2G  و پژوهش در آموزش یآموزش یو دانش پژوه ینوآورانه آموزش یها تیفعال یفیو ک یکم شیافزا 

 3G  انیو دانشجو دیاسات یآموزش یابیبهبود نرام ارزش 

 4G  توسعه آموزش دانشکده یها تیدر فعال انیمشارکت دانشجو شیافزا 

  5G  در دانشکده یتوسعه آموزش مجاز 

 6G  درخشان یبا استعداد ها انیدانشجو تیو بستر لازم جهت هدا تیظرف یارتقا 

 7G  عدالت، تعالی و بهره وری در آموزشمربوط به طرح  یتهایاقدامات و فعال یارتقا 

8G  قای تدوین، بازنگری و ارزشیابی برنامه های آموزشی مطابق با نیازهای جامعهارت 

9G توسعه منابع فیزیکی و انسانی مرکز مطالعات و توسعه آموزش 
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5O2G سال شاوره تا پایان  سازی کلینیک م شی  1401: فعال شاوره های دانش پژوهی و فعالیتهای نواورانه آموز و افزایش ارائه م

 بصورت سالانه 

 

3Gبهبود نرام ارزشیابی آموزشی اساتید و دانشجویان : 

1O3G : 1402راه اندازی مرکز برگزاری آزمونها ذیل معاونت آموزش تا پایان سال 

2O3G : 1402تدوین برنامه استانداردسازی سوالات آزمون های علوم پزشکی تا سال 

3O3G : تامین استانداردها در هر سال %20تامین استانداردهای مرکز آزمون مبتنی بر رایانه با پیشرفت 

4O3G : بر حسئئب برگزاری دوره های توانمندسئئازی اسئئاتید )بویژه بالینی( در خصئئوص اجرای آزمونهای صئئلاحیت حرفه ای

 در تعامل با دفاتر توسعه آموزش نیازسنجی در ابتدای هر ترم

5O3G : تدوین / بروز رسانی دستورالعمل ارزشیابی عملکرد آموزشی اساتید به صورت سالانه 

6O3G : درجه عملکرد آموزشی اساتید در هر ترم تحصیلی و بازخورد نتایج به ایشان 360اجرای ارزشیابی 

7O3G سعه : تدوین و ستانها( با هدایت دفاتر تو ساتید بالینی )دوره های کارورزی و کارآموزی در بیمار شیابی ا اجرای فرآیند ارز

 آموزش بیمارستانها

7O3G تدوین/بروزرسانی شیوه نامه های اساتید مشاور به صورت سالانه : 

8O3G:  مرکز مهارتهای بالینی دانشکده به میزان ده درصد در هر سال و رفع نواقص تکمیل تجهیزات 

 

4Gافزایش مشارکت دانشجویان در فعالیت های توسعه آموزش دانشکده : 

1O4G :افزایش جذب دانشجویان در کمیته دانشجویی توسعه آموزش هر سال به میزان ده درصد 

2O4G: برگزاری دو کارگاه آموزشی به ازای هر نیمسال جهت توانمندسازی دانشجویان در مباحث توسعه آموزش 

3O4G: تدوین / بروزرسانی شیوه نامه داخلی مرکز مطالعات و توسعه آموزش به صورت سالانه 

4O4G:  سانی برنامه حمایتی سعه اتدوین / بروزر شجویان در برنامه های تو شارکت دان  موزش )از جمله ارائه طرح های و مدون م

 آموزشی و دانش پژوهی آموزشی به صورت سالانه

5O4G: برگزاری جشنواره با محوریت فعالیتهای توسعه آموزش درهر نیمسال تحصیلی 

5Gتوسعه آموزش مجازی در دانشکده : 

1O5G :1402دانشکده تا  دابرداری و تصویربرداری در کوستیکو تاسیس استودیو آ تجهیز  

2O5G : برگزاری یک کارگاه های آموزشی با محوریت آموزش مجازی در هر نیمسال 

3O5G : تدوین و راه اندازی فرآیند مدون ارزشیابی دروس مجازی و ترکیبی بر اساس الزامات مصوب شورای عالی آموزش مجازی

 1401تا پایان سال 

 

6G هدایت دانشجویان با استعداد های درخشان: ارتقای ظرفیت و بستر لازم جهت 

1O6G : توانمندسازی دانشجویان در بهره مندی از تسهیلات استعدادهای درخشان با برگزاری دوره های توانمندسازی )دو دوره

 در هر ترم تحصیلی( 

2O6G :برگزاری جشنواره های دانشجویی با محوریت استعدادهای درخشان در هر نیمسال یک برنامه 

3O6G : افزایش تعداد دانشجویان حایز شرایط بهره مندی از جوایز و تسهیلات 

 

7Gعدالت، تعالی و بهره وری در آموزشطرح  : ارتقای اقدامات و فعالیتهای مربوط به 
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1O7G : 1401تدوین ساز و کار اجرایی برنامه تحول در آموزش پزشکی تا سال  

2O7G :ساس تقو مرجعیت علمی و آینده نگاری توسط کارگروه مربوط اجرای اقدامات مربوط به شاخص های اعلام  یزمان میبر ا

 شده از کلان منطقه

3O7G :شاخص ها یاجرا شکی یاقدامات مربوط به  سازی اموزش علوم پز سط کارگروه مربوط بین المللی  ساس تقو تو  میبر ا

 اعلام شده از کلان منطقه یزمان

4O7G :شاخص ها یاجرا شی  یاقدامات مربوط به  سخگویی اجتماعی و عدالت آموز سط کارگروه مربوطپا ساس تقو تو  میبر ا

 اعلام شده از کلان منطقه یزمان

5O7G :شاخص ها یاجرا شرفته یاقدامات مربوط به  سط کارگروه مربوط همگرایی در تعالی علوم و فناوری های پی ساس  تو بر ا

 تقویم زمانی اعلام شده از کلان منطقه

6O7G :بر اساس  توسط کارگروه مربوط اخلاق، سلامت معنوی و تعهد حرفه ای درآموزش یاقدامات مربوط به شاخص ها یاجرا

 اعلام شده از کلان منطقه یزمان میتقو

8G :دانشکده یآموزش یبرنامه ها یابیو ارزش یبازنگر ن،یتدو یارتقا 

1O8G:   1401تهیه برنامه مدون توانمندسازی اساتید در خصوص تدوین، بازنگری و ارزشیابی برنامه های درسی تاپایان سال 

2O8G:  (1402اجرای سی درصد از اهداف اختصاصی برنامه مدون ذکر شده در هدف اول در اولین سال اجرای برنامه )سال 

3O8G: ها در خصوص تدوین و بازنگری و ارزشیابی برنامه ارائه مشاوره  شیو افزا 1401سال  انیمشاوره تا پا کینیکل یفعالساز

 بصورت سالانه های درسی

4O8G:  صد از طرح دوره های ست در شیابی برای حداقل بی ساتید و بازخورد نتایج ارز شده ا اجرای ارزیابی طرح دوره های ارائه 

 ارائه شده در هر نیمسال تحصیلی

5O8G سانی طرح دوره : بروز ساتید و تدوین و بروزر شارکت ا شی در هر نیمسال تحصیلی با جلب م سانی طرح دوره های آموز ر

 های اساتید بالینی با همکاری دفاتر توسعه آموزش بیمارستانها

 

9G مرکز مطالعات و توسعه آموزش و مالی انسانی ،توسعه منابع فیزیکی 

1O9G  1403مرکز تا پایان سال در در راستای جذب نیروی متخصص و کارشناس بازنگری و توسعه چارت تشکیلاتی 

 2O9G  از بودجه پژوهشی دانشکده به صورت سالانه تا پایان  افزایش سهم بودجه پژوهش در آموزش و دانش پژوهی آموزشی

 برنامه

3 O9G   1403پایه تا پایان درصد در قیاس با سال  30توسعه فضای فیزیکی و تجهیزات مرکز مطالعات به میزان 
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 تعیین موقعیت استراتژیک مرکز:
از دو ابزار ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی استفاده شد و در نهایت  مرکز مطالعات و توسعه آموزش های در ادامه جهت تعیین استراتژی

 نشان داده شد.  TOWSخارجی و همچنین ماتریس توز -توسط ماتریس ارزیابی عوامل داخلی مرکزموقعیت 

 (EFE Matrix) خارجی عوامل ماتریس ارزیابی -الف

 وزن خارجی راهبردی عوامل

امتیاز 

وضع 

 موجود

امتیاز 

 وزن دار

 فرصت ها

1O :یو آموزش یو فکر یامکان استفاده از توان فن EDC یواحدها و معاونتها ریتوسط سا 

 دانشکده
03/0 3 09/0 

2O :اهداف  یدر راستا مارستانهایب یآموزش یاز فضاها یامکان برخوردارEDC 08/0 3 24/0 

3O :20/0 4 05/0 دانشگاه آزاد انیآموزش دانشجو 

4O :برگزار شده توسط  یآموزش ینارهایکارگاه ها و وبEDC ریکلان منطقه و سا یدانشگاه ها 

 دانشگاه ها
06/0 4 24/0 

5O :دانشکده توسط مرکز  دیاسات یتوانمندساز یساعته برا 96 یفرصت آموزش یبرگزار

 زیتبر یمطالعات علوم پزشک
06/0 3 18/0 

6O :24/0 3 08/0 مرکز مطالعات دانشکده از طرف وزارت بهداشت یاعتباربخش ندیانجام فرا 

7O: اموزش  یمل شیهمزمان با هما یمطهر دیشه یآموزش یجشنواره مل انهیسال یبرگزار

 یپزشک
07/0 3 21/0 

8O: 28/0 4 07/0 و حضور فعال دانشکده زیدر تبر یدیربع رش انهیسال شگاهینما یبرگزار 

 68/1 - 50/0 جمع

 تهدیدات

1T : 20/0 2 10/0 اختصاص اندک  بودجه توسط وزارت به مرکز مطالعات دانشکده 

2T : 16/0 2 08/0 با مرکز مطالعات دانشکده یمعاونت آموزش یواحد ها ریو مشارکت کم رنگ سا یهمکار 

3T :یکلان منطقه در خصوص اهداف بسته ها یکارگروه ها یو هماهنگ تیدر نحوه هدا ضعف 

 یپزشک یتحول و نواور
06/0 2 12/0 

4T :کارگروه  شفاف و مدون از طرف وزارت بهداشت در خصوص یابلاغ دستورالعمل ها عدم

 برنامه تحول در اموزش یتخصص یها
08/0 2 16/0 

5T :یواحد ها ریمرکز مطالعات دانشکده توسط سا یها تیفعال تیشدن اهم دهیرنگ د کم 

 و دانشکده یمعاونت آموزش
07/0 3 21/0 

6T : مرتبط با توسعه اموزش)مثلا  یندهایدر خصوص فرآ حیکلان صح یها استیوجود س عدم

 و ...( انیدانشجو یابیارزش ندیفرا د،یاسات یابیارزش ندیفرا
11/0 1 11/0 
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 96/0 - 50/0 جمع

 64/2 - 100 جمع کل
 ( IFE Matrix) عوامل داخلی ب( ماتریس ارزیابی

 وزن داخلی راهبردی عوامل
امتیاز وضع 

 موجود

امتیاز 

 وزن دار

 نقاط قوت

1S :مناسب یهمکارEDO  18/0 3 06/0  مارستانیآموزش ب تیریمد میت یها در برنامه ها 

2S :12/0 3 04/0 مرکز مطالعات دانشکده یزبانیبه م ی/کشوریمنطقه ا ینارهایوب یبرگزار 

3S :12/0 3 04/0 در سطح دانشکده یمرتبط آموزش رانیداشتن ارتباط و تعامل آسان با مد 

4S :یقو تیریمد  EDC 32/0 4 08/0 دینما یفعالانه م یگریها را پ تهیامورات کم مایکه مستق 

5S  :12/0 3 04/0 دانشگاه ها ریمراکز مطالعات سا یبه موقع فراخوان ها یاطلاع رسان 

6S :متخصص متعهد در  یرویجوان و به روز به عنوان ن یعلم ئتیه یاز اعضا یتعداد تیحضور و فعال
 مرکز

08/0 4 32/0 

7S  :24/0 4 06/0 گریمختلف  مرکز مطالعات دانشکده با همد یها تهیارتباط و تعامل سازنده و موثر کم 

8S  : یدر مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشک تیفعال یبه ازا یعلم اتیه یبه اعضا تیفعال ازیامتارائه 
   یعلم ئتیه یو ارتقاء اعضا هیپا عیو ترف یدر تمام وقت

07/0 4 28/0 

9S  :یاستانداردها یاز ارتقا یمعاون اموزش تیحماEDC 08/0 4 32/0 

 20/2 - 55/0 جمع

 نقاط ضعف

1W : در  یکارشناسان خبره و متخصص تمام وقت اموزش پزشکنبودEDC  07/0 1 07/0 

2W :05/0 1 05/0 در مورد مرکز مطالعات دانشکده یعلم اتیه دالورودیجد یاعضا یبرا یهیکارگاه توج یعدم برگزار 

3W :مرکز مطالعات دانشکده در انجام امورات  یجهت مکلف کردن اعضا یقو ینداشتن اهرم نظارت
 مرکز ییاجرا

06/0 1 06/0 

4W :برای  و مختلف مرکز مطالعات دانشکده یها تهیکم یبرا یمشخص و اختصاص یکیزیف ینبود فضا
 جلب مشارکت دانشجویان

04/0 2 08/0 

5W :یندهایفرا یجهت هوشمندساز ینبود سامانه ا EDC  کارگاه  یاخذ گواه یساز یکیمثلا الکترون
 و ...

04/0 1 04/0 

6W :06/0 2 03/0 دانشگاه ها ریارتباط و تعامل کم با مراکز مطالعات سا 

7W :یابیاز جمله ارزش یآموزش یندهایفرا یدر برخ یعلم اتیه یاعضا یناکاف یو همراه یهمکار 
 یبه ارائه طرح ها یعلم اتیه یاعضا یرغبت ناکافو طرح دوره ها و ...  یابیو ارز دیدرجه اسات 360

 یدانش پژوه یتهایو فعال ینواورانه آموزش

05/0 1 05/0 

8W :06/0 1 06/0 در مرکز یلاتیضعف در چارت تشک 

9W :در  یموزشا ییاجرا یتهایفعال زهیانگ جادیجهت ا یو تمام وقت هیپا عیترف یفرم ها یلزوم بروزرسان
 دیاسات

05/0 1 05/0 

 52/0 - 45/0 جمع

 72/2 - 100 جمع کل
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 (:EI Matrixخارجی)-ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

در جایگاه استراتژی های حفظ و نگهداری  مرکز مطالعات و توسعه آموزشنتایج دو ماتریس ارزیابی عوامل داخل و عوامل خارجی نشان داد که 

 کقرار دارد به این معنا که هر دو مولفه های عوامل داخلی و خارجی در سطح متوسطی هستند و بکار بستن استراتژی های تهاجمی و رشد از ریس

 ت اقداماتی حساب شده را در راستایضمن تلاش در حفظ وضع موجود می بایس مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشکدهپذیری برخوردار است لذا 

 و بهبود وضعیت خود انجام دهد. ارتقای عملکرد

 

 

 

 

 

 

 

 

  خارجی-بر اساس ماتریس ارزیابی عوامل داخلی مرکز مطالعات و توسعه آموزشموقعیت  

 نمره ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

نمره ماتریس ارزیابی 

خارجیعوامل   

1 2 3 4 

1 

3 

2 



18 
 

روش دیگر جهت تعیین استراتژی ها استفاده از ماتریس توز می باشد که انواع استراتژی های چهارگانه را در دستیابی به اهداف 

 مرکز مطالعات و توسعه آموزش در ادامه نشان می دهد.

 

 

 

 



 عوامل بیرونی                                                      

 

 عوامل درونی

 مرکز مطالعات و توسعه آموزشماتریس توز جه  تعیین استراتژی های 
 تهدیدات فرصت ها

 یو آموزش یو فکر یامکان استفاده از توان فن EDC یواحدها و معاونتها ریتوسط سا 
 دانشکده

 اهداف  یدر راستا مارستانهایب یآموزش یاز فضاها یامکان برخوردارEDC 

 دانشگاه آزاد  انیآموزش دانشجو 

 برگزار شده توسط  یآموزش ینارهایکارگاه ها و وبEDC ریکلان منطقه و سا یدانشگاه ها 
 دانشگاه ها 

 دانشکده توسط مرکز مطالعات  دیاسات یتوانمندساز یساعته برا 96 یفرصت آموزش یبرگزار
 زیتبر یعلوم پزشک

 مرکز مطالعات دانشکده از طرف وزارت بهداشت یاعتباربخش ندیانجام فرا 

 اموزش  یمل شیهمزمان با هما یمطهر دیشه یآموزش یجشنواره مل انهیسال یبرگزار
 یپزشک

 و حضور فعال دانشکده زیدر تبر یدیربع رش انهیسال شگاهینما یبرگزار 

 اختصاص اندک  بودجه توسط وزارت به مرکز مطالعات دانشکده 

 با مرکز مطالعات دانشکده یمعاونت آموزش یواحد ها ریو مشارکت کم رنگ سا یهمکار 

 کلان منطقه در خصوص اهداف بسته  یکارگروه ها یو هماهنگ تیضعف در نحوه هدا
 یپزشک یتحول و نواور یها

 شفاف و مدون از طرف وزارت بهداشت در خصوص کارگروه  یعدم ابلاغ دستورالعمل ها
 برنامه تحول در اموزش یتخصص یها

 یواحد ها ریمرکز مطالعات دانشکده توسط سا یها تیفعال تیشدن اهم دهیکم رنگ د 
 و دانشکده یمعاونت آموزش

 مرتبط با توسعه  یندهایدر خصوص فرآ حیکلان صح یها استیعدم وجود س
 و ...( انیدانشجو یابیارزش ندیفرا د،یاسات یابیارزش ندیاموزش)مثلا فرا

 با دفتر توسعه آموزش مارستانیمختلف ب نیمناسب مسئول یو همکار ییآشنا عدم 

 (ST) تنوع استراتژی های (SOاستراتری های رشد ) قوت ها
 

 مناسب  یهمکارEDO مارستانیآموزش ب تیریمد میت یها در برنامه ها 

 مرکز مطالعات دانشکده  یزبانیبه م ی/کشوریمنطقه ا ینارهایوب یبرگزار 

 در سطح دانشکده یمرتبط آموزش رانیداشتن ارتباط و تعامل آسان با مد 

 یقو تیریمد  EDC دینما یفعالانه م یگریها را پ تهیامورات کم مایکه مستق 

 دانشگاه ها ریمراکز مطالعات سا یبه موقع فراخوان ها یاطلاع رسان 

 متخصص متعهد در مرکز یرویجوان و به روز به عنوان ن یعلم ئتیه یاز اعضا یتعداد تیحضور و فعال 

 تمام  در یدر مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشک تیفعال یبه ازا یعلم اتیه یبه اعضا تیفعال ازیارائه امت
   یعلم ئتیه یو ارتقاء اعضا هیپا عیو ترف یوقت

 یاستانداردها یاز ارتقا یمعاون اموزش تیحماEDC 

 ذینفعانبرای قوی تر اجرای مکانیسم های انگیزشی تدوین و  -

 تقویت توانمندی اساتید در ابعاد آموزش پزشکی -

 تقویت مشارکت بین بخشی با سایر مراکز مطالعات و توسعه آموزش در کشور -

 

 طریق تقویت مشارکت بین بخشیتقویت دفاتر توسعه آموزش بیمارستانها از  -

 EDCمعرفی و اطلاع رسانی عمومی در خصوص اهداف و رسالت  -

 تدوین و بروزرسانی شیوه نامه های داخلی با موضوعات مرتبط با توسعه آموزش پزشکی -

 (WT) های تدافعی استراتژی (WOاستراتژیهای تغییر ) ضعفها
  در  یپزشکنبود کارشناسان خبره و متخصص تمام وقت اموزشEDC 
 در مورد مرکز مطالعات دانشکده یعلم اتیه دالورودیجد یاعضا یبرا یهیکارگاه توج یعدم برگزار 

 مرکز ییمرکز مطالعات دانشکده در انجام امورات اجرا یجهت مکلف کردن اعضا یقو ینداشتن اهرم نظارت 

 لب مشارکت ج یبرا و مختلف مرکز مطالعات دانشکده یها تهیکم یبرا یمشخص و اختصاص یکیزیف ینبود فضا
 انیدانشجو

 یندهایفرا یجهت هوشمندساز ینبود سامانه ا EDC  کارگاه و ... یاخذ گواه یساز یکیمثلا الکترون 

 دانشگاه ها  ریارتباط و تعامل کم با مراکز مطالعات سا 

 در مرکز  یلاتیضعف در چارت تشک 

 دیدرجه اسات 360 یابیاز جمله ارزش یآموزش یندهایفرا یدر برخ یعلم اتیه یاعضا یناکاف یو همراه یهمکار 
 ... و یدانش پژوه یتهایو فعال ینواورانه آموزش یارائه طرح هاطرح دوره ها و  یابیو ارز

 دیدر اسات یاموزش ییاجرا یتهایفعال زهیانگ جادیجهت ا یو تمام وقت هیپا عیترف یفرم ها یلزوم بروزرسان 

  EDCتامین نیروی انسانی کارشناس برای  -

 ارزشیابی اساتید های شیوه  بازنگری -

  EDCهوشمندسازی فرآیندهای  -

امه برنپیاده سازی اصول کارایی در استفاده از منابع محدود با اولویت بندی در اجرای  -

  EDCهای 

 



 


